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“VIVERE A RATE

viaggio nelle contraddizioni

del sovraindebitamento italiano”.
Boom di presenze per

il primo Convegno di Credit Village.

VNI1LH3dO0O

acuradi Laura Donati

na sala gremita di pubblico ha decretato
U il successo del primo Convegno organiz-
zato da Credit Village Magazine “Vivere a ra-
te, Viaggio tra le contraddizioni del sovrain-
debitamento italiano”, svoltosi lo scorso 8
maggio all'Ata Hotel Executive di Milano.
Sono infatti appena le 8.30 della mattina e ancor
prima che si ritrovino tutti i relatori, il flusso con-
tinuo dei partecipanti, registrati piu di 250, desta
I'unica preoccupazione dei posti a sedere.
Sulla scia dei numerosi e diversi rapporti che ven-
gono periodicamente stilati dagli istituti di credito,
dalle associazioni dei consumatori e dalle societa
finanziarie, allo scopo di monitorare la situazione
attuale di inbeditamento delle famiglie italiane,
durante il convegno i players del mercato si so-
no confrontati sul tema analizzando: i numeri del
mercato, 'evoluzione dei sistemi di prevenzione
del contenzioso, la tutela del consumatore e la sua
educazione al credito, i nuovi processi di recupe-
ro delle sofferenze, i futuri scenari e gli impatti sul
mercato, comparando la situazione italiana con il
panorama europeo.
Di fronte ad una eterogenea platea, composta
da societa di recupero crediti, banche, finanzia-
rie, utility, societa di credito al consumo, societa
commerciali, societd dileasing, studilegali, media,
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editoria, i quindici refatori intervenuti hanno testimoniato la propria
esperienza, dando spunto a molteplici interventi da parte di un pub-
blico attento, partecipe ed esigente, magistralmente coordinato dal-
la chairman, Federica Silvestri, Credit & Financial Services Mana-
ger di Avnet Technology Solutions srl e Presidente ACMI, che e stata
coadiuvata da Gianpaolo Luzzi, Direttore Editoriale di Credit Village
Magazine, e Roberto Sergio, A.D. di CVM.

| protagonisti della giornata sono stati:

® Angelo Piazza, Direttore Centrale Direzione Rischi di Credito
Findomestic Banca S.p.A, con “ll rapporto tra credito al consumo e
sovraindebitamento e I'approccio nelle politiche di concessione del
credito di Findomestic Banca”;

m Antonio Cianci, Credit e Risk Manager di Vodafone con “Evo-
luzione delle strategie aziendali per la gestione del rischio di
credito”;

w Roberta Campogiani, Direttore Operativo di Cofidis con “Credito
alla famiglia: tra sostenibilita e sovraindebitamento™;

® Paolo Cruciani, Responsabile pianificazione e controllo e Risk
Management di Centro Leasing Banca con “ll Profilo di rischio nel
leasing alle PM;

= Giancarlo Cupane, Presidente di Assocred-Civilta e Finanza, As-
sociazione nazionale distributori prodotti creditizi, insieme a Andrea
Ciani, Segretario Nazionale Assocred con “Distribuzione indipenden-
te: la nuova risorsa del credito al consumo™;

= Stefano Inguscio, Amministratore Unico di Sting, con “Viaggio in
vent'anni di recupetro crediti” con Simona Giordano Responsabile
Phone Collection di Sting;

Sotto Gianpaolo Luzzi Direttore Editoriale
di Credit Village Magazine chiude i lavori

Sotto lo staff di Credit Village: Milena Sciusco, Gianpaolo Luzzi, Tiziana
Mangini, Fabiola Luzzi, Laura Donati, Chiara Riefoli, Michelle Gatewood
e dietro Sergio Camicioli e Roberto Sergio
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Stefano Dragoni

& ki
Qreste Vidoli Federica Silve

AR

Nella foto qui sopra Federica Silvestri, chairman del convegno;
Nelle foto della pagina i relatori del convegno.

Fabio Picciolini

-

&
Paolo Tps;

Giuseppe PiangMortari

m Stefano Dragoni, Direttore Mortgage & Consumer Business di Barclays
Italia, con “Indebitamento sostenibile e ruolo sociale delle banche: I'epse-
rienza di Barclays”.

= Fabio Picciolini, Segretario Generale di Adiconsum, con “Opportunita o
bisogno? Ovvero indebitamento o sovraindebitamento?”;

m Simone Capecchi, Sales & Marketing Director di Crif con “Credito alle
famiglie: tendenze e rischiosita, domanda e confronto internazionale”;

m Giuseppe Piano Mortari, Direttore Operativo di Assofin, Associazione
ltaliana del Credito al Consumo e Immobiliare;

® Paolo Tosi, Amministratore Delegato di Societa Gestione Crediti-SGC
BP S.p.A del Gruppo Banco Popolare e Valter Tessari, Responsabile del
Recupero Crediti Retali della Societa Gestione Crediti- SGC BP S.p.A del
Gruppo Banco Popolare, che hanno presentato una descrizione della socie-
ta di gestione del credito B.P SPA, l'inquadramento gerarchico di SGC BP e le
sue missioni, entrando nello specifico con il focus funzione recupero retail,
le varie fasi di recupero ect. ..

@ Oreste Vidoli, Responsabile Unita Organizzativa GeMo, Gestione Moro-
sita e Andamentale Privati,Direzione Crediti - UniCreditBanca Spa-UniCre-
ditGroup, intervistato dal chiaram Federica Silvestri.

All'entusiasmo della platea ha fatto eco la soddisfazione degli sponsor
che hanno contribuito a rendere possibile la realizzazione dell'Evento:
Sting, Crif, Asoft, Dynamic Mind, Inagec, Irs, Starcredit, Free
Car, Phonika, Toscana Finanza.

Tutto in un giorno, dalle 8.30 alle 17.30, una full immersion nelle tante con-
traddizioni del sovraindebitamento in Italia. m
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Donata Monti di Abi

o, Responsabile | Roberto Sergio;
Amministratore Dg
di Credit Village

Alcuni relatori del convegno

Applausi in sala

Foto sopra Gianpaolo Luzzi
Direttore Editoriale CVM

e Roberto Sergio
Amministratore Delegato
Credit Village

| numeri del convegno:

7 mesi di preparazione per 1 solo giorno di
convegno; 252 i partecipanti; 5 ragazze (e
mezzo) alla reception; 15 relatori (3 dei 12
interventi hanno visto un doppio relatore); 1
chairman (coadiuvato da 2 coordinatori di
sala); 2 fotografi per 1000 fotografie; 10.000
pagine di dispense; 240 badge, cartelle di
lavoro, penne, blocchi notes.

. Stefano Mariani
Vice Presidente A.C.M.).
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11 M a chi ha ragione? Scopo del convegno é proprio quello di
cercare di capire come stanno veramentele cose” ... cosi si
concludeva il pezzo di presentazione, nello scorso numero, del con-
vegno “Vivere a rate - viaggio nelle contraddizioni del sovraindebita-
mento italiano” svoltosi I'8 maggio scorso a Milano.
La domanda sorge pertanto spontanea: alla fine del convegno si e
scoperto 0 no se slamo un popolo di sovraindebitati?
Ebbene, ricavare una sintesi da 12 (articolati) interventi, non & sem-
plicissimo, ma quello che credo si possa serenamente concludere,
dopo un’intera giornata di approfondimenti sul tema, da parte dei pla-
yers del mercato, € che sicuramente non siamo in una situazione
di sovraindebitamento finanziario. Anzi, ne siamo ben lontani.
’approfondimento dei singoli settori analizzati - credito al consumo,
banche, mutui, leasing versa PMI, utilities - ha mostrato come siamo
ancora ben lontani anche solo dalla situazione dei cugini francesi,
per non dire degli spagnoli, inglesi, americani e paesi scandinavi (che
sono quelli probabilmente messi peggio di tutti).
Da noi il mercato del credito (al consumo, personale, mutui) & ancora
in buona parte da sviluppare.
Tutto bene dunque? Questo gran parlare di sovraindebitamento &
allora solo un falso allarme delle solite associazioni dei consumatori
disfattiste e pessimiste a oltranza? Oltre che dei giornali in cerca di
notizie sensazionalistiche?
Secondo alcuni si. Secondo i pit, non proprio. ..
Una cosa, infatti, & dire che I'indebitamento finanziario degli italiani
e il pit basso dei Paesi industriali (non solo d’Europa quindi) e con
ancora ampissimi margini di crescita.
Altra cosa che, per questo motivo, da parte delle famiglie e piccoli
imprenditori, non esistono problemi a sostenere puntualmente tutti
gliimpegni di pagamento a fine mese.
Anzi... svariati relatori hanno messo in rilievo il fatto che, prima ancora
delle sofferenze e dei casi di default, in questi ultimi mesi siano
aumentate le mancate erogazioni di finanziamento.

Ossia, non solo nan sono diminuite le sofferenze, nonostante le sem-
pre pit massicce e sistematiche vendite dei creditiin default da parte
di banche e finanziarie. Non solo si fa sempre pil fatica a farsi pagare.
Ma ancora prima, si fa pi fatica anche ad erogare (“approvare” co-
me si & espresso un relatore). Probabilmente per la decadenza della
“qualita” dei potenziali clienti.

Insomma, anche dal convegno sembra sia emerso cio che diciamo da
tempo: in Italia non esiste un problema di sovraindebitamento
finanziario.

Esiste pero un serio e concretissimo problema di solvibilita di
sempre piu famiglie e piccoli imprenditori che non riescono ad
adempiere a tutti i foro impegni: telefono, gas, luce, condominio,
scuola, spese mediche, affitto, mutuo, rata dell’auto, ecc. ecc. Pernon
dire delle innumerevoli e sempre pitl pesanti tasse e bazzelli vari. Un
universo di impegni di spesa che costituiscono quelle ‘rate”
- ancorché non tutte di origine finanziaria - che sempre pit
italiani non riescono a pagare puntualmente.

Famiglie e piccoli imprenditori che, spesso, non sono neppure in grado
diaccedere a un finanziamento, perché ritenuti soggetti a rischio dagli
enti eroganti.

Tutte persone che, sia chiaro, “tecnicamente” non sono sovrain-
debitate.

Ma che, I'STAT ce lo riconferma in questi giorni, sono sempre pill
seriamente in difficolta ad arrivare alla fine del mese e ad adempiere
ai propri impegni.

E, posto che non sono tecnicamente sovraindebitati, ¢'é veramente
qualcuno in grado di affermare che quando andranno in sofferenza,
sara cosa sermplice e veloce recuperare quel denaro?

Qualcuno propone di parlare di “sotto stipendi” piuttosto che di “so-
vraindebitamento”, Stipendi sempre pil spesso gravati da cessioni
volontarie (che possono, con vari strumenti, arrivare a oltre i 2 /5 del-
lo stipendio stesso). Ma, d'altra parte, come la mettiamo conilavora-
tori autonomi e le PMI che si trovano nella situazione sopradetta?
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Nelle foto sotto gli Sponsor del Convegno

Personalmente reitero qui una proposta che ho fatto al convegno. Smet-
tiamo proprio di parlare di sovraindebitamento, aggettivo forse fuorviante
e che irrita tanto alcuni.

D’ora in poi parliamo di “Pippo”.

E la domanda chiave - almeno per chi lavora nel settore della gestio-
ne del credito, e deve affannarsi a raggiungere obiettivi di recupero, non
raramente sganciati dalla realta - resta sempre la stessa: quando que-
sti soggetti vanno (sempre piu spesso) in sofferenza, specificare che lo
sconfinamento sul fido del ¢/c bancario, il ritardo della rata del mutuo o
I'insolvenza di alcune bollette & a causa di un imprevisto, una malattia, un
accertamento fiscale o di “Pippo”, piuttosto che per colpa di una situazio-
ne di sovraindebitamento, cosa cambia?

A noi sembra molto poco... o nulla.

Il processo di recupero € posto alla fine del complesso ciclo del credi-
to. La tendenza delle aziende, storicamente, & di assegnare ad €sso una
funzione residuale. Spesso anche risorse residuali. Limperativo, infatti, &
quello di abbattere i costi in questa fase “non produttiva™.

SAEZUNIVE A0

E questo, spesso, si rispecchia nella gerarchia interna alle aziende e rela-
tivi stipendi erogati: qualcuno ha dei dubbi su chi conti e guadagni di pit
tra la direzione commerciale e quella crediti?

Ed ancora pil spesso anche nei compensi e considerazione prestata agli
operatori in outsourcing: mentre i mediatori creditizi pit bravi e perfor-
manti vengono In genere premiati con premi in denaro e convetion in
posti esotici, insieme alla forza vendita interna all'azienda. Le agenzie di
recupero piu brave e performanti, vengono al contrario sistematicamen-
te minacciate di sostituzione in caso di calo dei risultati (e non raramente
vengono abbassate loro le prowvigioni, tout court).

Secondo uno deirelatori, il postulato & infatti che a livello commerciale, in fase
dierogazione, ‘non sifacciano maierrori”. La qualita dei clienti “e sempre buo-
naoottima”. Le scelte “sempre oculate”. La gestione della pratica, prima che
arrivi alla direzione crediti, “sempre perfetta”. Se vengono commessi erro-

11 credit vilage magazine

Il ciclo del credito sarebbe perfetto, infatti, se non avesse bisogno di
chi, in fondo, deve poi raccattare i cocci e rimediare ai danni (pit del
sistema in se, che di qualcuno in particolare).

Ed invece, a dispetto della realta desiderata, in quella reale, la funzio-
ne di gestione del recupero dei crediti & diventata sempre pil crucia-
le. Quella che produce non solo preziosissimo cash flow, ma che & in
grado di determinare gli utili delle aziende. Quella che fa la differenza
tra un’azienda sana, produttiva e performante e una no.

Ecco, un obiettivo crediamo il convegno lo ha pienamente raggiunto:
ha imposto un angolo visuale realistico. Quello con cui gli addetti ai
lavori si devono misurare tuttii giorni. La maggior parte degli interven-
ti (e lo vedremo meglio nello specifico, anche nei prossimi numeri)
hanno abbandonato la dimensione del teorico, sono rimasti lontani
dalle scuole di pensiero, i tatticismi commerciali e sono invece scesi
nella realta quotidiana.

Questo, credo, sia la cosa maggiormente apprezzata dal numeroso
pubblicoin sala e il maggior pregio da ascrivere all'evento. m

ASOFT

LUCIO CAizzZI, IRS

Nelle foto da sinistra: Lo staff di Starcredit srl; Fabrizio Bernardi e Catia Simonelli di
Dynamic Mind; Lo staff di Asoft sri; Lucio Caizzi, Amministratore Unico di I.R.S. sr;
Enzo Cammarota, Amministratore Delegato di Phonika sri e [o staff; Fleriana Ferro,
Amministratore Unico di Inagec srl e lo staff; Roberto Masi, Amministratore Unico di Free
Car srl; Fedrico Benvenuti, Responsabile Ufficio Legale di Toscana Finanza Spa.

ri & solo nella fase finale. Quella che, probabilmente, deve scontare
un suo precipuo peccato originale: che & quello di esistere.

HERECOPERTINA
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a cura di Fabio Picciolini
Segretario nazionale Adiconsum

7 indebitamento delle famiglie italiane negli
anni 2004-2007 & molto aumentato: i mutui

sono passati da 185,0 - 254,5 miliardi, il credito
consumo da 62,8 a 96,6 miliardi; I'indebitamento
medio pro capite & arrivato ad oltre 16.000 euro
(cui si aggiungono i circa 40.000,00 euro pro ca-
pite relativi al debito pubblico). A fronte il reddito &
rimasto sostanzialmente fermo e per alcune fasce
sociali & diminuito. A cio si deve aggiungere la ridu-
zione del sistema di welfare: lo Stato e gli enti locali
hanno ridotto gli interventi, la fiscalita centrale e
periferiche & in aumento, I'edilizia popolare & fer-
ma da anni, i contributi (casa, scuola, ecc.) sono
diminuiti.
Al di 1a di “comportamenti” pil europei rispetto
allindebitamento, & I'andamento dell’economia
generale e familiare a rispondere alle difficolta fi-
nanziarie degli italiani.
L’indebitamento perd non deve essere vissuto in
maniera negativa, a condizione che sia “ragionato”
e correlato ad budget “sostenibile” e, possibilmen-
te, per utilizzato per il soddisfacimento di bisogni
reali quale il prestito per la casa o acquisti non
rinviabili o per evitare disinvestimenti svantaggio-
si; viceversa forti dubbi lascia I'indebitamento per
finanziare il gioco, la smania di apparire, soprattut-
to, senza valutare le reali possibilita di rimborso &
negativo.
Conoscere le regole di comportamento non rende,
pero, piu facile il loro rispetto e per questo & ne-
cessario che sia gli intermediari sia i consumatori
possano godere di informazione e di educazione
finanziaria.
Gli intermediari devono offrire consulenza ai con-
sumatori, offrire prodotti per il loro interesse e non
solo per quello I'intermediario, il linguaggio utiliz-

zato deve essere semplice e l'offerta deve essere corretta e trasparente. Tutto cio &
possibile se sono rispettate le regole, si svolge una formazione continua, si sappia rinun-
ciare al contratto (prestito responsabile) e si sia in grado di ricercare soluzioni in caso
di “fallimento” del debitore; infine € necessaria I'emarginazione intermediari marginali
disposti a tutto pur di “chiudere I'affare”.

[l consumatore deve sapere gestire in maniera equilibrata il proprio indebitamento
(capacita di programmare) attraverso un giusto rapporto debito - reddito (capacita di
rimborso), deve saper scegliere I'interlocutore (banca, finanziaria, distributore, broker,
ecc.) e non fidarsi “a prescindere”, avere una conoscenza, almeno di base, dei prodotti
e delle loro condizioni, verificare correttezza informazioni (es. tasso 0).

In un rapporto cosi complesso e fondamentale il ruolo degli intermediari. A fronte della
salvaguardia del risparmio dei cittadini, del rispetto delle regole di impiego, della re-
munerazione degli investimenti, assolutamente da condividere, dubbi sollevano molti
comportamenti; per parlare solo di quelli sistemici € sufficiente ricordare I'attivita con-
tro la legge antiusura, 'anatocismo, i default, contro i decreti Bersani, contro la riforma
del credito al consumo, gli accordi formali non seguiti da comportamenti sostanziali, da
ultimo la portabilita dei mutui. Da tenere presente che il sistema non si esaurisce con
labanca/finanziaria, ma & composto da molti altri soggetti, mediatori, agenti, recupero
crediti, promotori, sottobosco di ogni tipo, per cui € sempre pill urgente 'introduzione
diregole certe, chiare, prevedendo sanzioni per chi non le rispetti.

In proposito sino ad oggi si  agito attraverso I'autoregolamentazione, codici deontolo-
gici, accordi con le associazioni dei consumatori; sono passi avanti importanti, spesso
gliunici, pertanto da utilizzare sempre pit. In un altro Paese sarebbero scelte pill che
sufficienti, in Italia purtroppo no ed & quindi necessaria 'introduzione di nuove leggi
a partire da quella sulla mediazione: limiti patrimoniali, professionali, di onorabilita di
formazione continua, I'affidamento di un forte ruolo alla Banca d’ltalia, alla definizione
del recupero crediti come parte del settore creditizio (controllo Banca d’ltalia o altra
autorita del settore), I'assegnazione di maggiori poteri a Authority di controllo (Privacy
e Antitrust), il riconoscimento di valore di legge ad alcune norme, sull'esempio del
codice SIC.

Particolare rilevanza assume il recepimento della Direttiva europea credito ai consu-
matori, senza attendere i previsti 24 mesi, trovando soluzioni per i temi di “scontro”, in
particolare prestito responsabile, collegamento negoziale e affiancandola con nuove
norme nazionali, da quella sulla mediazione all’unificazione tassi effettivi (TAEG, TEG.
TEGM, ISC, ISP) fino ad affrontare in maniera organica il tema del credito fondiario che
e stato escluso dalla Direttiva.
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La gestione della posizione finanziaria della
famiglia unisce 'indebitamento con la nuova
normativa, particolarmente per quanto con-
cerne il cd. “prestito responsabile”.

Nessun intermediario concede volontaria-
mente prestiti non responsabili, ma & pos-
sibile che singoli soggetti (in buona o mala
fede) concedano prestiti in maniera non
responsabile, senza doverne rispondere. Per
questo & necessario che gli operatori svolga-
no una consulenza tesa alla verifica effettiva
capacita economica del debitore (importo e
durata) e alla concessione del finanziamento
pil adatto.

Il quadro sin qui disegnato & quello ottimale,
ma i casi della vita possono rovesciare qual-
siasi previsione e non sempre si cONOSCONO
le possibili soluzioni e i possibili aiuti, non
sempre c¢’e qualcuno disposto ad aiutare;
soprattutto, non e compreso che [laiuto,
Spesso, puo essere pili redditizio del manda-
rein “fallimento” la famiglia.

Laiuto a famiglie in difficolta finanziaria e,
pero, legato a poche norme e all’assistenzia-
lismo (spesso non controllato). Si pud ricor-
dare lalegge 108/96 (antiusura) importante

ma insufficiente, la proposta di legge sul
sovraindebitamento ferma da 3 legislature,
Iinsufficienza dei fondi pubblici destinate
alle famiglie.

Per questo le soluzioni devono essere ri-
cercate soprattutto nella famiglia; la piu
semplice e piu difficile allo stesso tempo, &
non chiudersiin sé stessi, non aspettare che
le cose si risolvano da sole, poi informare i
creditori ricercando soluzioni che soddisfino
tutti; avvalersi di un consulente fidato (pos-
sibilmente gratuito) puo essere la salvezza,
esistono strutture specializzate, infine, ri-
pensare il proprio stile di vita.

A livello pratico & necessario non cadere
nell’erronea soluzioni di accendere ad altri
prestiti per rimborsare i vecchi. E solo un
debito in piu.

Pil opportuno, se possibile, rinegoziare il
debito. Il mercato offre prodotti che consen-
tono diridurre I'onere del debito, di allungar-
lo, di modularlo in maniera pit adatta alle
singole esigenze. Se impossibile I'ulteriore
tentativo e la richiesta di accesso a forme di
assistenza, come i fondi di prevenzione usu-
ra e sovra indebitamento.

Scarsamente utilizzato & il concordato fami-
liare. E la soluzione pili owia perché scioglie
I'alternativa tra il mancato pagamento e uno
parziale, di larga parte del credito, si pud
ipotizzare il 75% dei creditori (banche, fisco,
privati, recupero crediti, ecc.) e dell'ammon-
tare complessivo dei crediti.

In sostanza, si crea un circolo virtuoso, in
forza del quale tutti accettano di rinunciare
a qualcosa ma non perdono il proprio cre-
dito. In una situazione come quella indicata
debitore e creditori sono coinvolti nella pro-
cedura proposta, in nome e per conto del
debitore da una struttura autonoma: oggi
un fondo prevenzione usura o un consulen-
te specializzato, domani una debt agency
sull’esempio americano.

Non esistono conclusioni certe per un argo-
mento su cui si discute da secoli, e le con-
dizioni si fanno sempre piu complicate. La
novita rispetto anche al recente passato &
la possibilita di unire le forze di soggetti che
fino a ieri erano in netta contrapposizione. E
una opportunita importante: non deve esse-
re persa. m

Ecco alcuni giudizi, arrivati in redazione, di coloro che hanno partecipato al Convegno

M Spett.le Credit Village,
desidero congratularmi
che avete organizzato |

sisteva da anni ad un
ad una non fi
contenimento de

esame dalla maggior

alla org ne di queste

nplimenti
I'importanza
he quando

ori e ribadisco
ior parte degli int

prendere per il Livorno in B... solo chi

cade puo risorgere .. ER

0 a Vostra
saluti. S.P
iara skar

tutti voi e complimenti pe
2gno.

- la battuta
mi ha lasciat:

to dire
la sua

volevo

molto b

[talia. R.D.
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Foglio 1

Cambi di poltrona

Su trovolavoro.lt

Citroni sale in Fortis
Preiata in Bormioli

Alessandro Barberis, 70 anni, & stato nominato presidente di
Infocamere, societd d'informatica delle Camere di commercio.
Vanta esperienze in Fiat, Magneti Marelli, San Paolo e Piaggio.

Flavio Ballarini, 54 anni, in azienda dal 1979, gia mana-
ging director, ha assunto il ruolo di amministratore delegato
di Ncr Italia.

Stefano Venturi, 43 anni, ha ricevuto I'incarico di general
manager dell'hotel Helvetia & Bristol di Fi-
renze, catena Royal Demeure. Ha lavorato
in Starwood Hotels & Resorts e Stb Group
Natural Resorts,

Luigi Leonetti, 49 anni, & diventato diret-
tore generale di Sibat Tomarchio, produttore
di soft drinks. Proviene da Coca-Cola Hbc,
Vanta esperienze in Ferrero.

Carlo Citroni, 41 anni, & entrato nel team
global markets di Fortis Italia come seniorsa-' @G, Galli
les della divisione treasury products mxdcaps
€ corporates. Ha maturato esperienze in
Bank of America,

Marcello Esposito, 45 anni, & il nuovo
direttore servizi investimento di Banca Pa-
trimoni Sella. Ha lavorato in Sanpaolo Am
Luxembourg, Pioneer Investment e Xe-
lion Banca.

Giuseppe Parolini, 45 anni, & stato nomi-
nato direttore generale estero e vice direttore
gesxgerale Crai Secom. Vanta esperienze in G F_ Baparini
e Shell. :

Giovanna Galli, in azienda dal 1996, & di-
ventata responsabile della linea prestiti per-
sonali di Ge Money, gruppo General Electric,

Stefano Meloni, 42 anni, & il nuovo re-
sponsabile gestione e sviluppo risorse uma-
ne di Aethra, azienda di telecomunicazioni.
Ha maturato esperienze in Sara Assicurazioni
e Tirreno Power.

Roberto Meneghesso, 49 anni, & entrato
in Uni Euro Pc City come operations director.
Ha lavorato in Metro e Rewe Jtalia.

Massimo Falcioni, 41 anni, ha assunto il —————
ruolo di direttore commerciale e marketing
di Ealer Hermes Siac, gruppo Allianz. Vanta
esperienze in Philip Morris.

Franco Ritacco, 38 anni, & entrato nella
struttura commerciale di Tecnogas e Ar-
do, gruppo Antonio Merloni, come re-
sponsablle vendite Italia. Ha maturato
esperienze in Terim.

Cristian Preiata, 36 anni, & diventato diret-
tore marketing divisione casa di Bormioli
Rocco, Proviene da Saeco. Ha lavorato in Bia- —————
letti, Whirpool Europe e thchen Aid Europe. )

Andrea Clamer, 31 anni, & entrato nel team di It «Manager, imparate 2 delegare»
[hENva come direttore nuovi mercati. Proviene da Delmtte
Consulting, -

Vanina Schenone ¢ il nuovo direttore marketing di Nh Hote-
les Italia. Ha maturato esperienze in Rossuter.

a cura di Felice Fava
felicefavacor@hotmail.com

V. Schenone

Economia s Carriere

S. Meloni

§ POLTRONE ONLINE ‘
. Cambi di poltrona, nomine.e fucve 1oto sono onling sy

*www.trovolavoro.it
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Nella prima parte dell'anno Piazza Affari ha perso quasi il 23%
Si sono salvati soprattutto i titoli energetici, mentre tra i peggiori ci sono

i bancari. Spesso si é tornati ai prezzi di cinque e anche dieci anni fa

Sei mesi da dimenticare

di Salvatore Licciardello

ltro che soft landing. E
stato un crollo a doppia
cifra e non se ne intuisee
ancora la fine. It Mibtel
a person un semestre
1122,7%. Lindice di Piazza Affari e
ora a quota 22.146, lo stesso livello
di fine 2003, dopo aver toccato un
massimo di 34.365 nella primavera
del 2006. Cosi 1l prossimo obiettivo
ribassista & fissato attorno a 20 mi-
la punti. Superata questa barriera,
non resterebbe che il supporto di
quota 15.500, il livello di partenza
del grande rialzo durato poi quat-
fro anni e mezzo.
In queste quadro gli investitori
disposti a puntare di nuovo sulle
borse sono in minoranza. I prezzi,
stracciati se confrontati con i mul-
tipli di borsa previsti fino a pochi
mesi fa, non bastano ancora a inco-
raggiare nuove operazioni.

E stato un semestre di sofferenza
estrema per tutti o quasi. Si sono
salvatii titoli del settore petrotifero
e qualche utilities, Eni & negativa

del 5,4% nel semestre e del 12% nei
dodici mesi. Buona anche la tenuta
della controllata Saipem (+8,8%).
Tra 1 pitt bastonati, invece, ci sono
1 titoli del settore bancario, finan-
ziario e immobiliare. La peggiore
blue chip del 2008 ¢ ancora Seat
Pagine Gialle (-75,5%), seguita da
Geox (-53,1%) e da Mediolanum
{-51,8%). Gli istituti di credito si so-
no deprezzati mediamente del 30%,
con Unicredit e Intesa Sanpaolo in
linea e Monte Paschi che ha per-
s0 pitt del 40%. 11 punto & dunque
ridefinire le coordinate e fissa-
re i nuovi paletti di riferimento.
«I1 panic selling & stato innesca-
to dai prezzi del petrolio e dalla
loro imprevedibilita. Se poi il pe-
trolio dovesse continuare a salire,
fino a 200 euro, impatto negati-
vo sui mercati finanziari potrebbe
scontare una flessione ulteriore
del 10-20% per la fine dellanno»,
afferma Veconomista di Banque
Syz, Fabrizio Quirighetti. <& perd
un errore vendere azioni per com-
prare Bot o Btp in questo momento.
Sarebbe come accettare una perdi-
ta sicura a fronte di un guadagno
minimo nel medio termine», ribat-

CHI S SALVA NEL SEMESTRE

te Pietro Giuliani, ad di Azimut.
«Meglio aspettare dunque stime
pit attendibili sul rallentamento
delle economie mondiali prima in-
traprendere nuove operazioni». Per
parte sua Giorgio Mascherone, ge-
store di Deutsche Bank, difende le
scelte compiute fin qui: «L'unica
cosa da non fare & seguire la pau-
ra e fuggire dai mercati azionari. 1
mercati rimarranno nervosi ma i
prezzi sono ai minimi storici, i mul-
tipli di bilancio sono davvero bassi.
Le imprese potranno soffrire, ven-
dere meno, guadagnare meno, ma
non & possibile che continuine a
quotare meno di cinque, sette, in
qualche caso dieci anni fa, quando
riportavano utili di molto inferiori
agh attuali, I mercati nel breve pa-
gano le paure e le incertezze ma nel
medio-lungoe tengono a rispettare i
fondamental e a bilanciarei prezzi
secondo il proprio valore».

11 settore del credito & quello che
pitr di altri subisce la revisione del-
le valutazioni di merito. Stanno
scomparendo alcuni centri di pro-
fitto delle banche, come per esempio
il private equity. Lo sostiene Alfredo
Piacentini, gestore di Oyster Italian

Opportunities: «Il processo di ripo-
sizionamento sui nuovi mercati &
un costo oltre che un rischio, che st
deve comungue correre per essere
competitivi. Ed & per questo che la
ristrutturazione andra avanti per
almeno due anni prima di dare 1
suoi frutti. In questo quadro un ti-
tolo come le Assicurazioni Generali
{-21,4% nel semestre) & stato avvan-
taggiato nel breve termine dalla
minore esposizione alla finanza al-
ternativa e percit hanno subito una
minore pressione speculativar.

Su che cosa puntare allo-
ra e da che cosa stare alla larga?
«Tra le societa con buoni bilan-
ci e ottime prospettive metterei
ancora Danieli, dice Piacentini.
Italcementi, Buzzi, Prysmian,
Impregilo e la stessa Saras sono le
societd su cul puntare nei settori
delle infrastrutture e dellenergia.
Poltrone Frau & un caso di made
in Italy che funziona. Starei in-
vece alla larga dai bond dei paesi
dalfeconomia emergente. Saranng
questi 1 primi a subire la contra-
zione del livello di rischio nei
portafogh degli investitori». (ripro-
duzione riservata)

I NUQVO CROLLO DELLINDICE MIBTEL

Performance aj 30 giugno 2008 000
hanespin e e s A
- 28.6% B0 L e 7

P A
& 176, 3% o 1 % i/ L
@ ' -14 L e \i{\ """"""""""""""""""" '/.,’;;‘:’J',.v ------------------------------ z{'b}
Y 16,6% LAY 4 3"
kS Petrohfen 3 s%‘ 20000 i, 51 ......... Yoo o N SO SO
@ Bosa OsloTop2s A
& Indice | ties . 294% vy

® Bosaemergente KicKazakh 0% ‘ '
}:?»\;Azmne Usa . Haihburton A 20.6% 6 gen2000 marzo 2003 3tug2008
% Azione Evopa " Eurasian NatRes. 106,5%
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Va, % - Var

12 mesi 6 mesi
Indie
All Stars -36,1 -160
Mib 30 277 215
Mibtel 308 227
S&PMib 30,1 23,8
Midex <392 263
Pitoli del SPARL
Tenaris
Saipem
Snam Rete Gas
Terma
Prysmian
Eni
Fastweb
Buzzi Unicern
Ubi Banca
Unipol
Generali
Alleanza
Mediobanca
Finmeccanica
Lottomatica
Fondiaria Sal K X
Banco Popolare 471 258
Pirellie C. 38,7 257
Enet 243 258
A2a -145 258
Attaniia 219 258
Intesa Sanpaoio 288 270
ltalcementi 539 27,8
Luxottica Group 482 -315
Unicredit 413 315
Bulgari 481 -329
STMicroelectronics 538 -330
Mondadori 485 -335
Autogrill 614 346
B Pop Milano 473 361
Parmaiat -471 378
impregilo -507 -390
Mediaset -453 383
Telecom ltalia -369 -388
B M.Paschi Siena -558 -388
Fiat 528 412
Var. % -Var. %
3 mesi 8 mesi
Lyxor Dj Stoxx Basic Res. 163 7.8
Db Dj Stoxx Basic Res. Tr 124 57
EasyS&P GSNEAXA 52
Db lboxx Gt Inft 47
Lyxor Brazil Bovespa 46

Lyxor Mscl india 220 -458
Db S&P Cnx Nifty 19,7 434
Lyxor Turkey -1.0 430

12'mesi 6 mesi
Espresso B804 491
Mediolanum 572 518
Geox 528 831
Seat Pagine Gialie 851 755
{ titoll el I
. Maire Tecnimont 19,2
Frg 248 182
Tiscall 12 132
Marazzi Group Spa 406 81
Saras -237 8%
Acea -18,5 -150
Beni Stabil 41,7 153
Hera -162 -158
Campari -314 -189
Recordati -18,9 -180
Caftolica Assicurazioni  -35,1 -19.4
ftaimobifiare 523 208
lride 260 235
Cr Valtellinese -40.8 259
Sias 352 262
Autostr TO-MI 379 265
Tod's 472 271
Cementir Holding 598 -233
Banca General -488 -299
Cir -388 311
8 Carige -308 318
Enia - 34
Indesit 590 -330
Mitano Ass 426 -338
Edison 405 342
Gemina 553 352
it -483 -36,0
B Ialease 648 368
Azimut -560 -369
Safilo Group 710 -386
Benetton 426 -395
Credem -468 -40,8
Pirelli Real Estate 683 457
ffip -674 457
Piaggio -86,1 -463
Amplifon 718 498
Res Mediagroup -848 512
Risanamento 844 7790
Var. % Var, %
3mesi 6 mesi
iShares Msci Turkey 06 423
Lyxor Djes50 Lev 102 -41.2
Lyxor Dax Lev -88 -400
Lyxor Distx600 Seldiv -263 -37.7
Lyxor Msci Greece 30,6

Db Djsgi SDVIO0
Shares FTSE UK Divi

Etc {Commodities
ETFS Natural Gas

Var, % Var.% ‘

12 mesi & mest

Lo AlStr

Landi Renzo 1 738
Fiera Milano -235 288
. Cremonini 198 200
Ducati Motor H -101 138
Ansalde STS 27 100
Actelios -24.1 54
Diasorin - .23
Zignago Vetro -109 22
Guala Closures 280 15
fma -148 12
Astaldi 208 12
B lfis -6 10
BB Biotech -125  -03
Datalogic 36 05
Mutuiontine 291 32
Mirato 96 -48
Navigazione Montanari 350 -53
Juventus FC -328 60
Marr 219 64
irce 261 68
Reply -204 71
Acotel Group 27 75
fod 382 78
Ascopiave 201 77
Rdb -428 82
Vittoria ass -194 88
Poligrafica S.Faustino 47,1 -108
D’Amico 377 127
Stefanel me 16,1 13,9
Isagro 432 147
Gefran -184 148
Cembre 413 <151
Emak 278 151
LaDorla 403 154
interpump -230- -158
Biesse -538 160
Bea Finnat -263 16,1
Dmail Group 34,1 175
Mariella Burani FG. 404 178
Sabaf -352 -183
Merepto Bxpandi
Nova Re 953 466
Fam -184 2086
Var. % Var. %
3piesi G'mesi
ETFS Heating Oit 355 457
ETFS Energy DJAIG 328 443
ETFS Brent 1mth Oil 365 423
ETFS Wti 2mth Oft 380 412
ETFS Com 224 40,1
ETFS Geude Ol 358 387
ETFS Petroleum DJAIG. 345 36,3
ETFS Ph Platinum 24 245
ETFS Gasoline 320 233

Greenvision
Tamburi
Cogeme Set
Biancamano
Pierrel

Realty Vailog

Cia

Bioera
Noemaiife
Borgosesia

B&C Speakers
tw Bank

Servizi halia
Monti Ascensori
Piquadro

Valsoia

B P di Sondrio
Antichi Pellettieri
Ref Group
Borgosesia me
Arkimedica
Bouty Healthcare
B P Emilia Romagna
Autos Meridionati
Caleffi

Toscana Finanza
Conafi Prestito®
Mondo HE
Apufia Prontep
Screen Service

HinG. L

Zugechi me
Danieli & C me
Buzzi Unicem me
impregilo me
Stefanel e

B Desio Bria me
Kme Group Rsp
Borgosesia me

B Sardegna me

Etc {Commodities

ETFS$ Zing

ETFS Nickel
ETFS Lean Hogs
ETFS Wheat
ETFS Livestock DJAIG
EYFS Sugar

ETFS Cotton

ETFS Live Caltle

Var %

var. %

12 mest S'mesi

1.9

69
140
106
289
364
19,1
313

-25.8

Var. %
& mes

var. %

Var. %
12 mesi §mesi
Fondiaria Sai rc -459 266
Montefibre me 442 271
Intesa Sanpaoio rsp -303 277
Pirefie .1 -304 287
Gemina me 408 -288
Milana Ass e 404 294
Saes Getters me 452 297
Edison me 350 -303
Htalcementi mc 500 309
Unicredit Rsp 408 312
Ralmobiliare me -60,1 <334
Telecom fialla me 373 387
it e 487 377
Res Mediagroup mc 568 431
indesit me 535 -482
Fiatme -800 479
Telecom ltatia Mediarnc _-64,5 380
Seat Pagine Glalle r 80,6 -67.7
Azioni privi S—
Unipol p -38,1 274
lfip BTA 457
Fiatp -
Bca ffis 2008 w 258 122
Mid Ind C 2010 w 266 -199
Ngr Bossi 2010 w 81,8 240
Cr Valt 2009 w - 245
Warr Intek 201 574 375
Inv e Svit 2009 w - 401
Kme Group 2009 w 525 442
Snia 2010w 57,2 -451
* Parmalat 2015 w 50,6 47,7
- Banco Popolare 2010w -868 -558
Bastogi 2538 1763
Lanadi Renzo 81 738
Tenaris 308 6548
Nova He 953 468
Lazie 8.6 15 340
Trevi 21,0 322
Fnm -184 206
Var. % Var, %
3 mesi 6 mesi
§ ETFS Softs DJAIG 80 58
ETFS Gold 8§ 22
Landi Renzo 488 738
Maire Tecnimont 329 192
Diasorin 42 23
Zignago Vetro 75 22
Pramac 18,7 29
Mutsionfine 36 32
Rdb 238 92

3 mesd

e

Ob ShortDax

Var, % . Yar, %
12 mesl 8 mesi
B Pap dilntra 183 293
Fiera Milano <285 286
imm, Lombarda -30,8 257
RomaAS. 280 245
Cremonid 198 200
Maire Tecnimont - 192
Erg 248 182
Ducati Motor H -10.1 13,8
Tiscali 12 132
Boero 13, 111
Danieli & C. 86 104
Ansaldo STS 27 100
Saipem 17,7 88
Le peggivn - .
Cell Therapeutics -86,6 -77.2
Risanamenio -844 -770
Seat Pagine Gialle 85,1 -785
Ajcon -858 -703
Aades -80,3 -688
Eutelia 81,7 685
Seat Pagine Giafle 808 67,7
Omnia Network 837 -843
Eurofly 723 825
Fullsix 707 -607
1T Holding -795 603
Telecom Halia Media -641 589
Bialetti Industrie - 588
Screen Service -731 887
Tefecom tafia Mediarac  -845 -58.0
Ciceolella 778 518
Arena ~735 549
Stefanet 712 541
Retelit 69,6 -53.3
Geox 528 631
Var, % “Var, %

£ mest

Lyxor CRB 3 21,4
Easyet S&P GSCIUE 1.8 123
ETF Lyxor Crone 98 92
var. % ‘Var. %

3 maesi:6:mesi

Sat 21 -193
BAC Speakers 24 -202
Piguadro 1,2 223
Rot Group 145 245
Gape Live -100 -308
Souty Healthcare -178 -31.3
nia -16,3 -324
1 Sole 24 Ore -84 -360
Aefle -180 431
Damiani -130 -465
Screen Service <345 58,7
Bigletti Industrie -471 -588
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PIAZZA AFFARI / MIGLIOR! E PEGGIORI PER SETTORE |

var, % indice var.%

228 0

Cremonint 01
Guala Closures 138
Bon Ferraresi 89
Marr 8,0
La Doria 87
Media del settore 4,7
Bioera 8,0
Campari 13,4
Perf media ponderata -1,8
Vaisoia 3.0
Centirale def Latte To 185
Parmalat 418
Argna

Agsicuraziont
Ergo Previdenza

Vitioria ass 19
Catiofica Assicurazioni 8,7
Unipal 5.5
Generali 144

Perf media ponderata -1,2
Afleanza -18.7

Media del settiore -123
Fondiaria Sai -19.8
Fondiaria Satme 17,3
Unipol p -135
Milano Ass me -12,4
Milano Ass =187

Premafin

L;.ndi Renzo

488
Ducati Motor H 28
Cogeme Set 35
Media def settare 13,8
Sogefi 235
Cobra -9.1
Carraro -18,1
Perf media ponderata -2.2
Brembo 278
Fiat 289
Piaggio 28,1
Fiat me 318
Pininfarina

222

B Popdi !ntra 49
Cr Artigianc -10.2
BDesio e Brianza 4.9
Bea Finnat 13
Cr Bergamasco 174
B Desio Bria me -89
fw Bank -35
Ubi Banca -8.2
8 Santander -6
8 P di Sondrio 153
Banco Popolare 75
B Sardegna g -123
Cr Valtellinese 19,1
B Cariger 28
B Bilbao Viz Arg 113
Media del sefiore -10.7
infesa Sanpaclo -115
Pert media panderata -0,3

6:

intesa Sanpaclorsp -134 0.2
ou - BfopEtutaetazio <90 1.0
938 200 Banca General -140 33
305 15 Unicredit Rsp 102 12
428, 48 nicredi 82 50
241 B4 o Emia Romagna 216 10,1
81 184 BCarige -89 34
I B Pop Spoleto -144 00
82 185 5 pop Miano 43 00
54 189 pjimut 148 23
2 229 pypaschiSiena 209 52
43 229 Crodem 335 00
179 912 pouiapromop 235 24
32 376 Medictasum 30
e Banche dinvestimento
o holding-lmmobiiant
387 65 paciogi 2081 04
0 99 Tombarda 226 427
B8 194 gy 27 405
195 210 wiontine 36 373
31 214 ManagementeC 21 212
Lo 22 gy 18 204
78 224 pigrion 07 398
- 233 o 75 94
54 254 Yambun 61 60
46 268 Meliorbanca 14,1 450
90 -274 intekr 53 79
45 -294 Beni Stabil 207 52
51 338 Sopat 473 12 -
28 -362 Midindustry Capital 50 13,7
= Realty Vailog 12 87
—") 83 157
839 738 ltalmobifiare -237 38
53,1 13,8 DeaCapital 08 77
236 -135 Inek <121 93
- 236 Media del settore 75
46 247 Witel - k
96 266 Medlpbanca 168 55
43 -328 PielieC. 211 50
- 36,1 loveste Sviuppo 81 82
17 386 Per mediaponderata -03 -
28 -41p Broschi -1,
19 43 B Intermobiliare
23 479 PielieG.me
22 .4gg Geminame
.agy Gabstt
e, Cape Live
Cir
" Anima
92'5 39'3 Uni Land
7 138 ftalmobiliare mc
77 47 Cofide
238 181 poming
1AT4
00 200 B paiease
245 206 ffiime
40 208
98 218 EProﬁ\o
27 230 Conafi Prestite’
87 258 PfremRea! Estate
24 -258
52 269
10,1 259
35 262
- 265
21 270

271

var: % indice var, %

3-mesi- stoc. 6 mesi

277
281
299
812

315

319
319
8324
36,1
369
398
408
483
-51.8

var.%: indice: var. %
mesi

var. % . indice: var %

var:%, indice var. %

var % -indice var. %

stoc. §mest §.mesi“stoc. 6 mest 3mes§ stac, Eme:i‘ 3mesi “stoc. 6masi
Rowonn 00 00 09 Bewe g9 o 60 Diswusione  fowle g0
i - 3 3 BHeC] =i W iy " ~ ngineering -0, 1T,
Zucchime 38 289 75 Sabat 212 149 sy Jmal Grogp 5 17 3%E DigatBrs 27 5§ 201
FmrA{t’e’ 49 158 -119 ElEn 417 20 -183 Medi;/de!seuore -22.8 " 358 B&( Speakers 24 435 -202
Zuechi 14 107 -134 Enerad 41 87 -188 Chi 402 81 agy Eurotech 97 61 -205
b, BRRE  SumE R NS e G
9 00 -139 Fi -19; © Yo D 01 122 22,
Emak 18 86 -151 Borgosesia 479 04 -qog Pelmedaponderata 50 - 20 Dada 1122 _223
. : ’ Gruppo Coin 267 17 -423 RofGroup 5 200 -245
Marigha Burani FG. -11,7 23 -17.9 Gewiss -18 68 -208 Esornet 498 09 514 Medadalsetre  -112 . 259
FiltwadiPofione 88 108 -182 Servizittalia 02 206 -2ty ESPN® 438 03 514 Expriva 125 83 262
Plquadro 12 155 223 Montidscensor 133 154 223 Farmaceufico  pormedaponderats 02 - -3t
De'Langhi 77 128 228 Finmeccanica 225 135 243 - Cadt %o 23 aie
Antichi Peliettiori  -35 48 241 Borgossslamc 142 65 246 Cbbotech 68 309 03 & 250 33 31
Tod's 05 60 -27.3 Arkimedica 15 14 261 Schiapparefi -80. 57 -144 Or!dafa ) 208 33 320
- Basienet 231 66 201 Sias 74 00 oep Dol A7 107 -145 STMicroelectronics 1”6_3; 25 -330
Mediadelsefiore -125 - -29.6 Autostr TO-M) 98 00 265 gzgo’;ﬁ:dmmefata 3; 255 333 EEZSSE ) S g; gg;
. Luxottica Group 68 08 -31,5 Saes Getters -188 47 281 w19, &l Vice ~&7, 7. -0,
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Una estate di buyback
in Piazza Affari

Dopo la pioggia di piani di marzo-aprile, da giugno via al riacquisto
per Marr, Biancamano e Pop Spoleto. Mentre altre tre sono pronte

CAMILLA GAIASCHI

Marr entra nella flotta dei buy-
back. E spirige avanti, complice
la crisi dei listini, I'onda anomala
degli acquisti di azioni proprie in
Piazza Affari. Insomma, dopo la
primavera calda di Piazza Affari
(con pili di 20 societa impegnate
in programmi di buyback), quella
che si preannuncia & un’estate al-
trettanto «bollente». Da giugno, al-
tre tre societd hanno dato il via al
programma, due sono in procinto
di farlo e una deve approvarlo. I
segmenti coinvolti sono Expandi,

Star e Mibtel. Assenti, a differen-

za della precedente ondata prima-
verile, le bluechip. Mentre a fare
da new entry & il settore bancario.
L'utima della lista, appunto, &
stata ieri Marr, controllata del
gruppo Cremonini. La societa,
che dall’inizio di luglio ha lasciato
sul terreno il 16%, mtende cosi
«contribuire alla stabilita del valo-
re delle azioni sul mercato borsi-
stico». Prima di lei, a dare 1'ok al
buy back sono state, it 7 luglio,
Biancamano e, il 10 giugno, Ban-

BUYBACK APPROVATI _

‘Socotheim _

MYA-Standard 1,

ca Popolare di Spoleto. La prima
ha perso da inizio anno il 14,8%,
mentre la seconda ha lasciato per
strada piit del 35 per cento. Ad at-
tendere invece 1'ok del cda sui ri-
spettivi programmi recentemente
approvati in assemblea sono So-
cotherm, in ribasso del 36,7% da
inizio anno e
che perde il 47 per cento. Coin ha
gia inserito la questione tra i pun-
ti dell'odg della prossima assem-
blea (che si terra il 25 gingno). Il
gruppo di abbigliamento & infatti
sceso del 48,4% da inizio anno.
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Toscana Finanza, deliberato piano di buy back da
massimo 1 min

Finanzaonline.com - 15.7.08/09:12

Il consiglio di amministrazione di Toscana Finanza
ha deliberato un programma di riacquisto azioni
proprie per un controvalore massimo di 1 milione
di euro, e comunque per un numero massimo di
3.059.447 azioni ordinarie del valore nominale di
0,10 euro ciascuna, pari al 10% del capitale
sociale. Il piano prendera awio a partire dal 17
luglio prossimo.

Statistiche

15.7.08/09:07 Dietrofront per
Piazza Affari in awio, tonfo di
Parmalat

15.7.08/09:06 Finmecannica,
continua il programma di
acquisto azioni proprie

Notizie per Titolo 3

17.6.08/08:52 Toscana
Finanza, assemblea approva
piano di buyback

28.5.08/14:42 Consob:
Oyster Sicav entra in
Toscana Finanza col 2,007%

Nel Forum 1

14/07/2008 18:03:37 Dal
recupero crediti al recupero
perdite

el aigf
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Toscana Finanza: cda vara buy back

- Il piano di riacquisto azioni proprie ha un controvalore complessivo massimo di 1 milione di
euro ovvero per un numero massimo di 3.059.447 azioni ordinarie pari al 10% del Capitale
Sociale

- 1l piano prendera avvio a partire dal 17 luglio prossimo

- Il piano ha il duplice obiettivo di stabilizzare il corso dei titoli e favorire la monetizzazione
degli investimenti per i piccoli azionisti

(FTA Online News)
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